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Pracovni mista v dnesni a budouci Evropé

Zaméstnani budou naroc¢néjsi na znalosti
vyuzivat potencidal svych obyvatel.

Hospodarskd krize md dramaticky dopad na evropsky
trth price. V nejlep$im piipadé se dd olekdvat, ze se
Evropa bude zotavovat postupné po pristich deset let.

Zaméstnanost v Evropé md vsak presto dobré vy-
hlidky. Podle posledni predpovédi nabidky kvalifikaci
a poptdvky po nich, kterou zpracoval Cedefop, bude
v Evropé do roku 2020 vytvofeno priblizné o sedm
miliont pracovnich mist vice (tzn. novd zaméstndni
minus ta, kterd zaniknou) nez dnes, navzdory recesi.
Navic se odhaduje, Ze dal$ich 73 miliontt pracovnich
prilezitosti bude k dispozici jako ndhrada za pracovni-
ky, ktefi odejdou do penze nebo zméni zaméstndni.
V disledku toho vzroste celkovy pocet pracovnich
piilezitosti v piistim desetileti o zhruba 80 miliona.

Otdzkou je, zda budou mit lidé spravné kvalifikace
k tomu, aby tato mista naplnili. I kdyz budou vytvofe-
na novd mista, odhaduje se, Ze dnes je o 10 miliona
méné pracovnich mist, nez se o¢ekdvalo pred krizi. Za
pfedpokladu mirného zotaveni by mohla v roce 2020
zaméstnanost dosdhnout dosavadniho vrcholu z roku
2008, tzn. 235 miliond pracovnich mist.

Vice povoldni ndro¢néjsich na znalosti a dovednosti
Ackoliv budou volnd mista pro vSechny druhy povold-
ni, bude v souladu se souc¢asnymi trendy nejvic novych
zaméstndni (podle odhadu 8,5 milionu) v povoldnich
ndro¢nych na znalosti a dovednosti, napf. ve vysokych
manazerskych a technickych zaméstndnich.

Neocekavd se, ze by se vyznamné zvysil pocet kvali-
fikovanych nemanudlnich pracovnikd, struktura za-
méstndni v této skupiné se vSak md zménit. Poptivka
po povoldni kanceldfskych sil podle odhadt klesne
zhruba o milion, poptévka po povoldnich ve sluzbéch,
napf. v obchodnich, bezpe¢nostnich a cateringovych
sluzbich se muze zvysit o vice nez dva miliony.

Na dolnim konci kvalifika¢niho spektra se oc¢ekdvd,
ze se poptivka po jednoduchych povoldnich zvysi asi
o 2 miliony. U kvalifikovanych manudlnich délnika se
viak predpovidd ztrita az 4 miliont pracovnich mist.
Velkou ¢dst z nich budou tvofit rutinni price, které
nahradi nové technologie. Tyto zmény signalizuji rizi-
ko polarizace povoldni se zvysenou poptivkou na hor-
nim a dolnim konci a s poklesem ve stfedu.

Vyssi poptavka po kvalifikacich

Projekce ukazuji, ze poptivka po dovednostech (méfe-
na podle formdlnich kvalifikaci) bude pravdépodobné
naddle rist. Povaha pramyslovych a technickych zmén
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a dovednosti nez dosud. Evropa musi lépe

zvy$uje poptavku po lidech s vysokou a stfedni kvalifi-
kaci, avsak na dkor pracovnika s nizkou kvalifikaci.

Nabidka kvalifikaci v praxi ovliviuje také strukeuru
zaméstnanosti. Projekce zaméstnanosti podle kvalifika-
ce predpoklddaji, ze historické trendy budou prevdzné
pokracovat. To znamend, ze poptdvka po lidech s vy-
sokou a stfedni kvalifikaci naddle poroste dokonce i
v zaméstndnich niz$i Urovné, zatimco poptivka po
lidech s nizkou nebo zZidnou kvalifikaci bude klesat.
To také vede ke zvySovani kvalifikace v mnoha zamést-
nanich, kterad dfive zastdvali lidé s nizkou kvalifikaci.

V dusledku toho se projektuje, ze poptivka po vy-
soce kvalifikovanych lidech vzroste o vice nez 16 mili-
oni, zatimco u poptdvky po pracovnicich s nizkou
kvalifikaci se o¢ekdvd pokles ve vysi priblizné 12 milio-
nd. Podil zaméstndni vyzadujicich vysokou droven
kvalifikaci vzroste z 29 % v roce 2010 na zhruba 35 %
v roce 2020, zatimco podil pracovnich mist, na nichz
jsou zaméstndni lidé s nizkou kvalifikaci, poklesne z 20
na 15 %. Podil zaméstndni vyzadujicich stfedni kvali-
fikaci zlistane na vyznamnych 50 procentech.

Pokradujici trend v zaméstndnich ve sluzbich
Recese obvykle urychlujf strukturdlni zmény. Posun od
prvovyroby a zdkladni vyroby smérem k ekonomice
sluzeb by vsak podle projekci mél zastat podobny
ptedkrizovym trendim.

Dalsi podstatny pokles zaméstnanosti je predviddn
v primdrnich hospodafskych odvétvich se ztrdtou ko-
lem 2,5 milionu pracovnich mist, pfedev$im v zemé-
délstvi. Dva miliony ztracenych mist se o¢ekdvaji také
ve vyrobé a produkci. Hlavni oblasti ristu zaméstna-
nosti s pfiblizné sedmi miliony pracovnich ptilezitosti
jsou sluzby, zejména prodejni sluzby. Vyznamné zvy-
Seni se také oc¢ekdva v distribuci a v dopravé. Rust za-
méstnanosti v netrznich sluzbich jako je zdravotnictvi
a $kolstvi bude vykompenzovdn snizenim poptdvky po
pracovnich sildch ve vefejné spravé v dusledku snizeni
vefejnych rozpocti.
Budou mit Evropané ty spravné kvalifikace?
Nabidka pracovnich sil podle stupné kvalifikace je
pfevdzné uréena pfedem demografickym vyvojem a
diive¢jsimi rozhodnutimi v oblasti skolstvi. Vétsina lidi
ve véku 15 az 24 let stdle jesté ziskdvd kvalifikace.

Poéet pracujicich starsich 15 let s vysokou a stfedni
kvalifikaci md nartistat; ocekdvd se, ze asi 16 miliona
lidi bude mit vysokoskolsky diplom. Nabidka lidi se



stfednim stupném kvalifikace, hlavné profesni kvalifi-
kace, se md zvy$ovat mnohem méné (kolem jednoho
milionu), presto vSak bude stdle tvofit 50 % pracov-
nich sil. Pocet lidi s nizkou kvalifikaci by mél pokles-
nout zhruba o 15 miliont, protoze na trh price vstu-
puji mladi lidé s vyssi kvalifikaci a mnoho méné kvali-
fikovanych starsich lidi ho opousti.

V praméru se o¢ekdvd, ze zeny budou lépe kvalifi-
koviny nez muzi, i kdyz na stfednim kvalifika¢nim
stupni se miry ndrtistu zvySuji vice u muzi nez u Zen.
Pokles poctu lidi s nizkou kvalifikaci se ocekdvd prudsi
u Zen nez u muzd.

U lidi ve véku 25 let a starsich prudce poroste pocet
vysoce kvalifikovanych pracovnik, k nejvétsimu zvy-
seni dojde ve vékové skupiné 25 az 34 let. Pocet lidi,
ktefi maji pouze stfedni stupen kvalifikace, ma ve sku-
piné do 34 let klesat, bude se v$ak zvySovat mezi lidmi
nad 35 let. To odrézi stérnuti pracovnich sil a skute¢-
nost, ze mladsi lidé jsou obecné 1épe kvalifikovani. Ti,
kterym v roce 2020 bude 55 a vice let, budou mit vyssi
kvalifikaci nez stejnd kohorta dnes. Zastoupeni starsich
vékovych skupin na trhu price se bude zvysovat, pro-
toze nutnost, schopnost nebo pfdni pracovat se zvysuje
a pracovni zivot se prodluzuje.

Spravné kvalifikace pro spravnd zaméstndni?
Navzdory recesi maji pracovnici se stfedni a vyssi kvali-
fikaci stdle vice Sanci najit si lepsi misto nez pracovnici
s nizkou kvalifikaci. V prognézich se vsak také uvddi,
ze mnozi lidé s vy$$im a stfednim stupné kvalifikace
budou pracovat v zaméstndnich niz$i Grovné. Pro né-
které z nich to bude pfechodny jev (napf. vysokoskold-
ci pracujici v barech), ¢im déle vsak tato situace trvd,
tim vice frustrace to zptisobuje tém, keerych se to tyka.

Na druhé strané tento nesoulad pracovnikim
umoziiuje obohatit zaméstndni zptsobem, ktery by
zaméstnavatelé neocekdvali. Nerovnoviha miize také
zviditelnit zvy$ujici se pozadavky na mnohd povoldni,
které nejsou jesté zachyceny v tradi¢nich klasifikacich.
Vysledky tykajici se nerovnovéhy by nemély byt inter-
pretovany piili§ doslovné. Trendy v nabidce (smérem
ke vzdélanéj$im pracovnim sildim) a v poptdvee (k vét-
simu vyuziti téchto lidi v zaméstndni) se obtizné pred-
povidaji presné a vzdjemné se slozitym zpusobem
ovliviuji. Jiny vyzkum Cedefopu kazdopddné ukazuje,
ze formalni nadbyte¢nd kvalifikace neni sama o sobé
problémem. Naopak nedostate¢né vyuzivani dovednos-
ti a kvalifikaci je potencidlnim problémem pro jednot-
livce, zaméstnavatele i spole¢nost jako celek'.

Dusledky
Vysledky predpoviddni ukazuji, Ze profesni struktura
Evropy se pfesouvd k zaméstndnim ndroénéj$im na

znalosti a dovednosti. Politi¢ti ¢initelé musi zajistit
nejlepsi vyuziti kvalifikaci, které jsou v soucasnosti
k dispozici. Naptiklad, budou-li Zeny kvalifikovanéjsi
nez muzi, je tieba udinit opatfeni k tomu, aby mohly
lépe rozvijet sviij potencidl, a poskytovat jim lepsi pii-
lezitosti pro sladéni price a péce o rodinu.

Také potiebujeme védét vice o tom, co lidé skutec-
né védi a jsou schopni v zaméstndni délat. VEsi vyuziti
validace vysledkt neformdlniho a informadlntho uceni
spolu s celozivotnim poradenstvim by mohlo pfispét
k lepsimu souladu mezi kvalifikacemi a zaméstndnimi.

Evropa se musi ujistit o tom, zda jeji lidské zdroje
mohou reagovat na potfeby hospoddistvi. Lidé musi
dostat pfilezitost k tomu, aby si zvysili a rozsifili své
kvalifikace. Zvyseni kvalifikace neni pouze prostfedek
k ziskdni lepsiho mista; umozni lidem utvéfet novd
zaméstndni budoucnosti a tim aktivné pfispivat k ino-
vativni ekonomice.

Rychle se rozvijejici stdty, napt. Brazilie, Rusko, In-
die, Cina (tzv. zemé BRIC), také usiluji o zvy3eni svych
podili zaméstndni na vysoké trovni. Evropa nemuze
setrvdvat v sebeuspokojeni.

Doneddvna neexistoval konzistentni systém pro projekce
kvalifikaci na evropské dirovni. Cedefop ustavil zdklady
pro progndzy, které budou aktualizovdny kazdé dva roky.

Anticipace ménicich se pozadavkii na kvalifikace je
dstfednim bodem evropské agendy Nové dovednosti pro
novd pracovni mista (oficidlni preklad). Novd predpovéd
Cedefopu o ménici se poptdvce po kvalifikacich a jejich
nabidce do roku 2020 aktualizuje predpovédi provedené
v letech 2007-2008. Pouzivd nové sidaje a zlepsené meto-
dy k odhadovini sivednédobého dopadu finanini krize
z roku 2008 a ndsledné recese.

Predpovédi mohou byt ddle zpfesnény tiemi zpiisoby. Je
treba zlepsit zdrojovd data, provddér novd Setieni a studo-
vat profesni poZadavky do vérsi hloubky. Cedefop pokracu-
Jje ve zlepSovdni progndz vizkumem nesouladu v kvalifika-
cich, odvétvovych potieb kvalifikact, zejména poptdavky po
wzelemjch ™ povoldnich a pilotovanim novyjch Setfeni potieb
kvalifikaci u evropskych zaméstnavatelii.

Vice tidajii, analjz a informaci lze nalézt v publikaci:
Cedefop. Skill supply and demand in Europe: medium-
term_forecast up to 2020 — viz Nové knihy v knihovné.
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