Vzdélavdani v dobé krize

Navzdory hospodarské recesi se clenské staty EU a socidlni partnefi vénuji rozvijeni
kvalifikaci. Krize je doraznym pFipomenutim toho, Ze celozivotni vzdélavani musi lidi
provazet stale bez ohledu na vzestupy a pady hospodarskych cyklt. To vyplyva i ze

struéné zpravy Cedefopu z listopadu 2009.

Nezaméstnanost v EU vzrostla mezi bfeznem 2008 a
srpnem 2009 o 5,4 milionu na 21,8 milionu — nepo-
stihla vSak vSechny stejné. Nezaméstnanost v 16 ze-
mich eurozdny je s 15 miliony nezaméstnanych nejvys-
$ za poslednich 10 let. Jen ve Spanélsku ztratilo za-
méstndni pfiblizné 2,7 milionu lidi. V Estonsku stoup-
la nezaméstnanost z 3,7 % na 13,3 % za necelych 18
mésict. Za stejné obdobi se v Loty$sku a v Litvé ztroj-
ndsobila a v Irsku vice nez zdvojndsobila na 12,5 %.

Z4dné odvétvi neni vi¢i nezaméstnanosti imunni.
Témét ve véech ¢lenskych stdtech bylo silné zasazeno
stavebnictvi. Vyroba automobilt silné¢ poklesla v N¢-
mecku, Irsku, Madarsku, Rumunsku, na Slovensku a
ve Svédsku. Recko, Kypr a Rakousko ozndmily sniZenf
cestovniho ruchu. Utrpél téz bankovni a finan¢ni sek-
tor ve Spojeném kralovstvi.

Ackoliv recese svadi ke snizovdni{ investic do lidi, je
vzdéldvani v dobé poklesu jesté dulezitéjsi. Ekonomika,
kterd vystupuje z recese, neni nikdy stejnd jako pred-
tim. Produkty se méni a firmy jsou efektivnéjsi, proto-
ze konkurence zesiluje a zisk klesd. Zména vyzaduje
nové kompetence.

Jak se Evropa vypoiddava s krizi?

Vysledky Setfeni clenskych stdtd, které uskute¢nilo
svédské predsednictvi a Evropskd komise s pomoci
Cedefopu, a nédslednd diskuse ukazuji, ze se Evropa
snazi uchovat a zlepsit kvalifikovanost svych obyvatel.

Neékteré ¢lenské staty zvysily rozpocet na vzdélavini
nebo alespon udrzely jeho vysi bez ohledu na pokles
ptijmu z dani. Evropskd komise ve svém sdéleni o spo-
lecném zdvazku v oblasti zaméstnanosti' podpotila vold-
ni po investicich do vzdéldvdni a kvalifikaci tim, Ze na
léta 2009-10 poskytla 19 miliard eur z Evropského
socidlniho fondu uréenych na pomoc pfi zotavovdni se
z krize. Obvyklé podminky pro spolufinancovéni byly
uvolnény tak, aby umoziiovaly snadnéjsi a rychlejsi
investovdn{ penéz.

Podniky maji také duleZitou roli. Napfiklad mnohé
podniky ve Francii investuji nyni do vzdéldvani vice,
nez jsou z pravniho hlediska povinny.

Udrzeni lidi a kvalifikaci — kombinace profesni pii-
pravy a prace

Setteni ukazuje na konsensus mezi vlidami a socidlni-
mi partnery ve snaze udrzet lidi v prdci. Podniky mély

¢asto problém s nachdzenim kvalifikovanych pracovni-
ka pred krizi a chtéji si udrzet kvalifikované lidi, které
potfebuji pro zotaveni z krize. Mnohé clenské stdty
uplatiiuji principy flexikurity” s vyuzitim vefejnych
fondt podporovanych Evropskym socidlnim fondem
tak, aby umoznily firmém kombinovat kritkodobou
prdci s profesni pfipravou.

Svédské predsednictvi EU — pokratovani diskuse
o modernizaci odborného vzdélavani

Svédské piedsednictvi pozddalo v dubnu 2009 generalni
feditele pro odborné vzdélavini a ptipravu (OVP)
o informace o hlavnich aktivitdich v odborném vzdéld-
véni dospélych v odpovéd na hospoddfskou krizi. Para-
lelné s tim pozddal Cedefop svou referen¢ni sit (Refer-
Net) o to, aby odpovédéla na podobny soubor otdzek.
Tato zprdva Cerpd z analyzy obou Setfen{ a dalsich zdro-
jtt Cedefopu a z mezindrodnich zdroja.

Svédské predsednictvi vyzvalo na zdkladé odpovédi
na Setfeni nékteré zemé k tomu, aby predstavily svd
opatfeni na konferenci s ndzvem Uloha odborného vzdé-
ldvdni a pripravy pri plnéni sikolii dneska a zittka, kterd
se konala 12. — 13. listopadu 2009.

Konference pokradovala v diskusi o modernizaci
OVP. Zabyvala se tim, jak OVP plni kritkodobé a
dlouhodobé hospodaiské a spole¢enské tkoly. Zkoumd
také kli¢ové aspekey, které budou utvdfet budoucnost
OVP, napt. rozvoj kvalifikaci, vzdéldvan{ na pracovisti,
individudlni vzdéldvaci cesty, poradenstvi, validaci
vysledkil neformélniho vzdéldvani a podnikatelstvi.

Na Kypru existuji subvence pro zaméstnavatele v tu-
rismu, ktef{ si udrzuji zaméstnance misto toho, aby je
propoustéli. Irsko md podobny systém v automobilo-
vém pramyslu. VIdda zajisti 80 % ze mzdy pracovniki,
ktefi se podileji na profesni ptipravé, pokud si podniky
ponechaji nadbytené lidi alespon do roku 2010.

Pro dalsi pracovniky v ohrozenych zaméstndnich
zavedlo Irsko pilotni systém podpory podnikd, v nichz
zaméstnanci tii dny pracuji a dva dny v tydnu se vzdé-
ldvaji. Madarsko zavddi podobny program ve vsech
odvétvich. Stdt hradi ndklady na profesni pfipravu
zaméstnancl az do délky dvou a pul dne v tydnu. Za-
¢étkem roku 2009 zaloZilo Némecko fond pro profesni
ptipravu pracovnikl na kratsi uvazek. Podpora se po-
hybuje mezi 25 az 80 % ndkladt na vzdéldvaci kurzy —
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podle druhu pfipravy, velikosti podniku a poctu Géast-
nikt. Rumunsko v bfeznu 2009 zavedlo subvence ve
vy$i 60 az 80 % oprdvnénych ndkladt v zdvislosti na
velikosti podniku pro zaméstnance, ktefi se vzdéldvaji
na pracovisti. Finsko zvysilo podil vefejnych fondu pro
spolufinancovédni vzdéldvacich opatfeni na aktualizaci
kvalifikaci zaméstnanct. Slovensko podporuje lidi
ohrozené nadbyte¢nosti tim, ze pomdhd financovat
vzdéldvani, coz umozni zaméstnavatelim pfizptsobit
se zméndm ve vyrob¢ a novym technologiim.

Posun k uéeni zaloZzenému na praci

Clenské stity poméhaji také mladym lidem, lidem
v preddiichodovém véku a nezaméstnanym, ktefi jsou
zasazeni recesi, protoze podniky méné pfijimaji.

Nepiekvapuje, ze se v Evropé zvysuje pocet studentt
v dal$im a vysokoskolském vzdéldvani, protoze mladi
lidé odklddaji hleddni zaméstndni. Nizozemsko a Fin-
sko patfi mezi ¢lenské stdty, keeré zvysily financovdni
mist v zékladnim profesnim vzdélavéni.

N¢kolik ¢lenskych stati zvysilo financovdni, aby po-
mohlo tém, keefi se neddvno stali nadbyte¢nymi, a tém,
kdo hledali zaméstndni jiz pted piichodem krize. Ve
Francii se v dubnu 2009 vldda a socidlni partnefi dohod-
li na tom, Ze vydaji 100 miliond eur na rozsifeni existu-
jicich vzdélavacich programt pro nekvalifikované a
nezaméstnané lidi. Svédsko zvysilo kritkodobé a dlou-
hodobé financovini tak, aby zajistilo dostate¢ny pocet
mist pro odborné vzdeldvani dospelych. Zamétuje se
spiSe na jednotlivee, ktefi si vybiraji vzdélavaci kurzy,
nez na podniky ¢i odvéwvi. Ve Spojeném kralovstvi je
ptistup k profesni pfipravé pro nejzranitelnéjsi skupiny
usnadnén méné ndro¢nymi piijimacimi pozadavky.

Mnoho opatieni se soustfeduje na uceni zalozené na
préci. Belgie, Portugalsko, Slovinsko a Finsko zvysily
financovdni tak, aby povzbudily zaméstnavatele k ni-
boru mladych lidi. U¢novstvi je pro financovini z Ev-
ropského socidlniho fondu prioritou. Clenské stity
pomdhaji u¢iitm pfi pokradovani ¢i dokondeni uéeni
tim, Ze jim najdou zaméstnavatele, nebo je pfesunou
do skolniho profesniho vzdéldvéni. Irsko zavedlo v roce
2008 systém, v némz je nadbyte¢nym uéniim poskyto-
védna profesni pfiprava na pracovisti u schvilenych
zaméstnavatelQl na principu rotace. V soucasné dobé se
ucnovstvi vyuzivd v $ir$im méfitku i pro jiné skupiny
ucnt. Ve Finsku je k dispozici u¢novstvi i pro drzitele
vysokoskolskych diplomd.

V Rakousku je lidem star$im 45 let poskytovdna na
miru $itd kvalifika¢ni pfiprava na pracovisti na zdkladeé
granti. Belgie nabizi dlouhodobé nezaméstnanym
lidem finan¢ni stimuly pro to, aby ziskali pracovni
praxi ve vefejnych sluzbdch, neziskovych nebo ko-
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mercnich organizacich. Slovinsko stimuluje zaméstna-
vatele, ktefi pfijmou do prace lidi, jez byli alespon tfi
mésice nezaméstnani. Odvétvové dohody ve Vldmském
spolecenstvi Belgie v letech 2007-2009 predpoklddaji
zévazek nabidnout ucitelim OVP umisténi v podni-
cich za téelem jejich dalsiho odborného rastu.

Kvalifikace pro hospodaiské zotaveni a dal$i rozvoj
Neékterd z téchto opatfeni, zejména jsou-li ur¢ena tém,
kdo jsou jesté stdle v zaméstndni, mohou byt chdpdna
jako kritkodobd odezva na krizi. Dlouhodobéji vsak
v Evrop¢ jde o jasny trend k povoldnim vyzadujicim
velké mnozstvi znalosti a dovednosti. Ve vSech odvét-
vich bude nariistat polet zaméstndni, kterd vyzaduji
stfedni a vy$$i kvalifikace.

Ukazuje se, ze clenské stdty zac¢inaji uvazovat dlou-
hodobé¢ji a zajistuji, aby opatfeni reagujici na krizi byla
v souladu s ndrodnimi strategiemi rozvoje kvalifikaci.
Naptiklad ve Francii kombinuji vyrobci automobilt a
jejich dodavatelé pracovni dobu a vzdéldvini podporo-
vané stitem, vyuzivaji krizi k urychleni strukturdlnich
zmén a aktualizuji kvalifikace zaméstnanct tak, aby je
mohli plné vyuzit v obdobi zotaveni ekonomiky.

Nejde jen o turoven kvalifikace, nybrz také o jeji
druh. Spojené kralovstvi spolu s dalsimi ¢lenskymi
stity podporuje kvalifikace v oblasti védy, techniky,
strojirenstvi a matematiky. Avsak i odborni pracovnici
potfebuji Siroky kvalifikacni zdklad. Nékteré ¢lenské
stity, napf. CR, Francie, Itslie, Portugalsko a Sloven-
sko, zduraznuji vyznam obecnych kompetenci: komu-
nikace (ve vice nez jednom jazyce), dovednosti v IT,
schopnost fedit problémy atd., které mohou byt vyuzity
v riznych odvétvich a povoldnich. Jinde kladou duraz
na profesni kompetence. Svédskd kritkodobd a stied-
nédobd kvalifika¢ni strategie se zaméfuje na posileni
profesnich kompetenci na sekunddrni a postsekunddrni
trovni. Je tfeba udrzovat rovnovdhu mezi zvySovdnim
kvalifikace, roz$ifovainim mezioborovych kvalifikaci a
rekvalifikovanim, keeré lidi 1épe pfizpisobuje rozmani-
tym podminkdm tak, aby byli schopni pfechdzet mezi
riznymi odvétvimi.

Roste zdjem o podnikatelské kompetence. Belgie,
Recko, Itdlie, Polsko a Slovensko poskytuji zamétend
vzdéldvaci opatieni tak, aby podporovaly samostatné
podnikéni. Francie pofddd kurzy pro feditele malych a
stfednich podnikd, a tim jim pomdhd vytvifet strategie
pro vypotadani se s krizi. Clenské stity jsou si také
védomy dulezitosti zelenyjch kompetenci, které se mo-
hou, podobné jako IT, stdt zakladni pro mnohd povo-
lan{ na viech kvalifika¢nich trovnich. Recko poskytuje
profesni piipravu nezaméstnanym véetné uceni zaloZe-
ného na prdci v zelenjch povoldnich, napf. v oblasti



obnovitelnych zdroji energie, rekultivace krajiny a
v odpadovém hospodaftstvi. Nalezeni spravné rovno-
véhy kvalifikaci je dualezité pro flexibilitu, nenf to vsak
snadné. Svédsko schvélilo nékteré kurzy jen na omeze-
ny pocet let tak, aby drzelo krok s vyvojem a zarudilo,
ze kurzy dal$tho vzdélavini budou odpovidat skutec-
nym potiebdm.

Kombinovani vzdéldvacich cest

Clenské stity si uvédomuji potencial validace a uzni-
véni znalosti, dovednosti a kompetenci, které byly
osvojeny mimo formdlni vzdéldvaci systém, jako sou-
asti odezvy na potifebu rozvoje kvalifikaci.

Tabulka ukazuje, Ze pracovisté je hlavnim zdrojem
neformdlniho vzdéldvani. Ne vechno neformalni vzdé-
lavini poskytované podniky je zaméfeno na urcité
povoldni, ani se nemusi vzdy odehrévat na pracovisti.

Tabulka 1: Zaméstnanci téastnici se neformdlniho vzdéld-
véni a vzdéldvéni na pracovisti poskytovaného podnikem

k dohodé¢ o soucinnosti v mnoha ¢lenskych stdtech,
véetné Belgie, Francie a Itdlie. Novd partnerstvi se obje-
vuji, napriklad mezi odvétvimi a regiondlnimi a mistni-
mi sprdvami, mezi podniky a Gfady préce a mezi posky-
tovateli OVP a podniky (jako v CR a na Malté). V Bel-
gii si podniky zaméstndvajici lidi pracujici na vyzkum-
nych projektech v partnerstvi s vysokymi skolami a vy-

zkumnymi institucemi mohou snizit dané ze mzdy.
Podstatnou podporu z vefejnych prostredka dostd-
vaji podniky k tomu, aby udrzely nebo vytvifely pra-
covni mista a pfijimaly lidi za podminky, Ze se jejich
zaméstnanci zGéastiuji profesn{ ptipravy. Clenské staty
povzbuzuji k Gcasti na profesni piipravé zpruznénim
pravidel pro pfijimdni, vytvafenim alternativnich vzdé¢-
lavacich cest a moznostmi, jak dokoncit profesni pii-
pravu. I kdyz jsou mnohd opatfeni kritkodobd, nékteré
programy konéi v roce 2009 nebo 2010, ¢lenské stity
jsou si védomy potieby dlouhodobych reforem. Podle
odpovédi na fetfeni v CR,
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ve Francii, ve Svédsku a ve
Spojeném  krélovstvi je

OVP  chdpino  jako
M On-the job training W Courses

investice, nikoliv  jako

vydaj. Mnohé podniky

uzndvaji vyznam vzdéld-

vani a kvalifikaci pro
zotaveni z hospoddfské
recese. Zd4, ze duch

partnerstvi prezije krizi.
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Clenské staty zacinaji vyuzivat vysledky uceni ke stano-
vovani standardu, definuji profily povoldni a vytvéieji
kurikula. Vysledky uceni zduraziuji spise to, co jed-
notlivec umi na konci vzdéldvani délat, nez dobu trvé-
ni, misto a kurikulum kurzu. Evropsky rdmec kvalifi-
kaci (EQF) zalozeny na vysledcich uceni usnadni vali-
daci a uzndvani raznych druht vzdélavini v rtznych
stadiich. VSechny clenské stdty si vytvdfeji ndrodni
rdmce kvalifikaci s napojenim na EQF. Francie, Irsko,
Malta a Spojené kralovstvi je jiz pouzivaji. Touto me-
todou a za pfispéni doZivotniho poradenstvi budou
lidé schopni vytvéfet si své vlastni vzdéldvaci cesty.
Itdlie a Slovinsko vytvéieji individudlni pldny na zdkla-
dé¢ dohod mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, které
kombinuji formdlni a neformalni vzdéldvani v raznych

obdobich profesni dréhy.
Partnerstvi pro budoucnost

Clenské stdty jsou pripraveny vytvéfet a realizovat po-
tiebnd opatfeni v partnerstvi. Socidlni dialog vedl
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